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Seules les sources documentaires citées ici et certaines sources associées aux €léments iconographiques sont
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raisons de | isibilité, | es sources associ és aux faits présentés n; ont pas été citées dans cette



1. Introduction

4 OBJECTIFS

A Réali A ' des connaissances sur les
Réaliser un état de I'art Tome 1

sujets qui font | ;objet ) | 5
plus soutenue Exploration et Meilleures
. . . . . exploitation = ratiques
A Identifier les faits et les démonstrations qui font p‘ ,, E t q
consensus parmi les auteurs académiques, HEMBIES §Nn - gg mine E
institutionnels et de la société civile eaux prefon:des - « responsable » &

o TR

A Rendre accessibles ces données pour alimenter le
débat public

A Dénoncer les situations graves et alerter sur les
perspectives les plus préoccupantes

APPROCHE METHODOLOGIQUE | Tome 3 .-
A Appréhension du sujet dans sa globalité mais o Mm? secopqa;r_e f
sans prétendre a | ;exhaug et B

de « transition
recyclage

A 350 sources étudiées, trés majoritairement ‘métallique »
travaux de recherche avec évaluation par les V. T TR

pairs
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2. Bonnes et mellleures pratigues insuffisantes

2.1. Mésinterprétation des concepts et definitions ambigués

BONNE PRATIQUE

AMani ére de conduire urequUPeUt i V g
raisonnablement étre attendu de la part de professionnels
experimentes

ANiveau d; exigence dépendant d
place, depuis les bonnes pratiques autoproclamées ,
(nombreuses) jusqu; aux bonnes o

MEILLEURE PRATIQUE o e oneot 6 WISl It ISt Fevror 2000
A Maniére de conduire une activité, de la facon la plus a Les évaluations réguliéres effectuées depuis
avancée possible, compte tenu de conditions techniques et lors continuent de conclure qu'il s'agit de la

économiques données meilleure option de gestion , compte tenu des
conditions physiques et environnementales

A Ce qui est le plus adapté et accepté sur un site minier spécifiques de la zone du projet. (trad)
donnée (PT Freeport Indonesia , 2016)

A E Meilleure technique disponible (MTD) et meilleure
pratigue de management environnemental (MPME)

9 T e C h n | q Uue su "\'/emBLBQS"r es " PT Freeport Indonesia. (2016). Controlled Riverine Tailings Management at PT Freeport

Indonesia



2. Bonnes et mellleures pratiques insuffisantes
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ADével oppement des bonnes et » Collection "La mine en France" - Tome 12 (p. 11)
Prise en charge efficace des impacts humains, sociaux Prendre en compte les autres activités

et environnement aux de | ;i ndus économiques présentes sur le territoire lors de
_ _ _ | a mise en occuvre des tr a
A Divergence croissante entre les attentes sociétales et les

i . . . . i . . Prendre préalablement contact et informer les
orientations choisies par les industriels miniers

propriétaires des parcelles concernées par les

. . , . travaux d; exploration
A Aggravation des enjeux afférents aux droits P

fondamentaux aa Principes de | ;1 CMM - AP

A Lacunes majeures : Respecter les droits des travailleurs en : ne
recourant pas au travail des enfants ni au travalil

A Nombreuses pratiques "élémentaires" : pratiques forca : avitan la traite des éires humainsine

"habituelles™ et "convenues” voire confiant pas de taches risquées ou dangereuses
réglementairement requises aux personnes de moins de 18 ans ; éradiquant
ARCertaines ouvant méme &tre A& le harcélement et la discrimination ; respectant
'brIJ | a | i berté d; association
graves, Voire Irreversibles collective ; prévoyant un dispositif de traitement
A Priorisation des motifs économiques et financiers des reclamations des travailleurs.
Collectif. (2017).Bonnes pratiques de | ;activité mini

France". Tome 12. International Council on Mining and Metals (ICMM). (2020).
Principes miniers - Attentes de performance.



3. Initiatives nombreuses mais inefficaces
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A Industrie mini.ére . aucun régim_e de_ ——— o
gouvernance internationale mais lois ’ 5
nationales et initiatives volontaires relevant Sl '"(’:f:‘ﬁ;’y ';,q‘;“;;g'g Fcbs”?& ((spt)ylljg‘;: S
de la RSE Al minera ol i

A Démarche publique ou privée visant a GRI S.°°pfa:;"e“s’i::‘:ﬂtl‘;‘r:‘: S TR

. . . IFC &
améliorer les pratiques des entreprises au - MAC (Canada) A Spanassies
p Ho 4 IRMA
dEIa des prescnptlons Iegales SVOCIE% Artisanal- and Small-Scale Mining*

A SeCteur minier au sens |arge : p | us d ; [JJl Cyanide Code Smelters (minerals from all company scales)
centaine d'initiatives >> 42 chez Ruttinger & 2
Scholl (2017), 89 chez IRP (2020), 158 chez | -

Potts, et al., (2018)

A Systéme complexe compo a _
dont la portée, les objectifs et le SE SUNBT SR Al -
fonctionnement different considérablement ~

o

N

A Enjeux majeurs, en termes de lisibilité, de Diamonds, gold, platinum: RJC 8
. Aluminum: ASI X

cohérence et d; efficac Coal: Bettercoal 5
LL

Riittinger , L., & Scholl, C. (2017).Responsible mining? Challenges, perspectives and approaches. Summary of the findings of the research project "Approaches to r educing negative environmental and social impacts in the
production of raw materials (  UmSoRess)". Umweltbundesamt .. International Resource Panel (IRP). (2020) . Mineral Resource Governance in the 21st Century: Gearing extractive industries towards sustainable development .
Report by the International Resource Panel. United Nations ~ Environment Programme. Potts, J.,Wenban-Smith, M., Turley, L., & Lynch, M. (2018). State of Sustainability Initiatives Review: Standards and the Extractive
Economy. International Institute for ~ Sustainable Development (lISD) etIntergovernmental Forum on Mining, Minerals , Metals and Sustainable Development (IGF).Kickler, K., & Franken, G. (2017). Sustainability schemes for
mineral resources: a comparative overview . Bundesanstalt fir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR).



3. Initiatives nombreuses mais inefficaces
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A Réglement : Acte juridique plevenant contraignant pour_les 75 initiatives retenues par SystExt
pays signataires lorsqu;il est de porteée internation ou
obligatoire | orsqu;il est de portée natio e ou reglonale
A Convention internationale : Procédure collective adoptée
par des organisations internationales et complétant .
| ;appareil | égislatif des Etats " Reglement
A Norme: Démarche d;uniformisation d;une pratlagqg Convention internationale
d;, une méthode au sein d;un secteur profess§gi] I s g ue.
d; une coordination institutionnali s¢ée
"y . . , . Standard
A Standard : Référentiel ou cahier des charges établi de fagon
informelle, et qui devient une référence selon sa Label
reconnaissance par les acteurs du marché -
z p . . . . ) ) m Index
A Label : El ément d;identification permettant di fférencier
une entreprise, un produit ou un service un( e) aut r gndgpsgirgnesdirectrices
I'nomologation de certaines caractéristiques
A Principes et lignes directrices : Ensemble de "bonnes
pratiques” traduit en principes generaux n; ayant de v
gue s; il s sont issus d;une i stitution reconnue dans | u Vérification et Certification
secteur ou d;un organi sme de référence Certification possible
A Code de conduite : Enoncé, par une entreprise, des Obligatoire Vérification
principes régissant la maniere de mener son activité Volontaire Non déterminé
z . . . . . A identifié par SystE i ifié pa
A |ndeX : Evaluatlon qualltatlve de pOIlthueS ou de prathues ucun identifié par SystExt Aucun identifié par SystExt
d; entreprise selon des criteéres._ environnementaux, So0c.i_auxXx

et de gouvernance (ESG)

Crédtian a SystExt: Jadvier 2023



3. Initiatives nombreuses mais inefficaces
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1. Une initiative sur deux est "purement volontaire".

S; engager a adhérer a une telle Zni
de plus qu; une déclaration d; i ngent
engagement ne correspond pas a une démarche visant a

ameéliorer les pratiques des entreprises.

l ative ne repr ésce
on m Opligatoire et con

Sel on gjéystExt

Obligatoire sans controle

m Volontaire et controlé
Volontaire sans controle

Aucun engagement ni aucun
contréle

2. Une initiative sur trois est "volontaire", selon des niveaux
de contrainte trés variables. Si adhérer a une telle initiative
pourrait paraitre engageant, cela requiert néanmoins de
verifier | a nature des processus d; evaluation de | a
conformité et la maniére dont ils sont  conduits.

Obligatoire - S'appuyant sur la loi ou
sur un accord international

m Volontaire avec processus de

3. Une initiative sur six releve du droit national ou

. . . . . c 0 tificati .
international . Bi en qu; il soit attendu i ci l us,..haut .nive
de contrainte, les limites des outils législatifs 'appartenance & une organisation

Purement volontaire

internationaux en termes de ratification et de mise en
application doivent étre prises en compte.

IRP1(2020) Création : SystExt -
Janvier 2023



3. Initiatives nombreuses mais inefficaces

3.3. Formalisation de la RSE pour servir une stratégie de Iégitimation

MOTEURS DE CREATION DES INITIATIVES VOLONTAIRES

ADével oppement des initiatives vol
miniere a partir du milieu des années 1990 et accélération au début

des années 2000.

A Contexte sociopolitique mondialisé et caractérisé par une évolution
des roles de l'industrie, de la société civile et de [I'Etat.

A Augmentation des conflits avec les communautés, et campagnes
meneées par les groupes environnementaux et politiques non
gouvernementaux.

MOTEURS D; ADHESI ON DES ENTREPRI SES

A Enjeuxderéputaton : amél i orer | ;i mage des
des i mpacts sociaux et environnemejs
engendrer.

A Stratégie essentielle pour maitriser les risques des entreprises et
obtenir la licencesocialed ; opér er

mediadesk [at] stoptalvivaara.org - Juin 2013 - cc by 2.0



3. Initiatives nombreuses mais inefficaces

3.4. Incapacités intrinseques a repondre aux objectifs annonces

POSI TI ONNEMENTS DI VERGENTS CONCERNANT L; EFFI CACITE SU

A Selon certains chercheurs : Participation & une prise de conscience de la part des industriels, qui ont pour
certains mis en place des actionsponctuelles , mai s, a | ; échell e du secteur
efforts doivent encore étre realisés.

A Sel on d; aut r e Eroppeueoire dueun, effet sur le terrain

| NEFFI CACI TE DES INITIATIVES DANS IS; APEELI, ORATISORI [EE 311

A Faiblesse des exigences et manque de spécificité : le plus souvent, lignes directrices ou attentes en termes
de performances sans expliquer comment les entreprises peuvent les mettre en pratique "concretement”.

A Manque de mécanismes d; application et de controle et
A Pas de politique permettant de traduire les engagements en des actions tangibles.
A Aucune procédure pour : (1) s;assurer de |l a confor

(2) évaluer l'efficacité de ces actions et apporter la preuve d'améliorations réelles sur le terrain ; (3)
mettre en place des actions correctives ou de sanction en cas de non -conformité.



4. Pas de mine "durable" ou "responsable”

4.1. Impossible consensus sur la mine "durable"
AUCUN CONSENSUS SUR LA MINE "DURABLE" A aa Villeneuve, et al., 2017 (p. 5)

CE JOUR L; opérationnalisation du dévelop
A 2 principales théories selon compatibilité domaine des ressources minieres comporte une dimension
N ; paradoxal e. Comment parler de du
entre concepts de mine "durable” et de ressources non renouvelables ? Il est toutefois possible de
"développement durable” résoudre cette apparente contradiction en considérant une
~ . 2 e b s vision plus large et systémique du concept de développement
A E Cf. débat entre durabilité "faible" et durable [ Y] .
durabilité "forte"
A Durabilité “faible" = capital naturel et @@ Kirsch, 2010 (p. 92)
capital humain interchangeables ; Aprés avoir reconnu que l'industrie miniére est intrinséquement
durabilité atteinte lorsque le stock total non soutenable et qu'elle laisse derriére elle des environnements

de capital est augmenté ou du moins meurtris et en ruine, l'industrie se présente aujourd'hui comme
pratiquant une exploitation mini

maintenu pour les generations futures. affirmation] tire parti des  transformations historiques du concept
A Durabilité "forte" = capital naturel et et de la promotion d'une notion de durabilité faible qui autorise

: . : _ une dégradation généralisée de I'environnement en échange du
(.:apltal h“ma'” non mterchangealples ’ soutien de l'industrie aux réserves de conservation et aux
limites environnementales qui doivent programmes de développement. (trad)

étre prises en compte.

Villeneuve, C., Riffon, O., Segers, I., & Tremblay, D. (2017).Mi nes et dével oppement durabl e, comment aborder |l a quadr at ur etledévelapepementdarabfe: udea n s
perspective internationale francophone (pp. 5 -29). Université du Québec a Chicoutimi, Centre d'étude sur les ressources minérale s, Organisation internationale de la francophonie, Institut de la francophonie pour le
développement durable. Kirsch, S. (2010) Sustainable mining. Dialectical anthropology, 34(1), 87 -93.



4. Pas de mine "durable" ou "responsable”
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A (1) Caracteére fini des ressources miniéres

A(2)

miniere

| mpacts maj eurs et

A (3) Diminution inéluctable des teneurs et la
raréfaction des gisements "facilement”
exploitables a | ;origine
exponentielle des impacts

A (4) Accélération de la demande métallique

A (5) Non circularité du cycle de vie des matiéres
premieres mineérales
la gestion des déchets)

peéer e%rn%iss 3y

A Bouleversements majeurs, irréversibles et

1S i RGudIrRNES> P
bilan complet " négatif" .

A Echecs et insuffisances des tentatives de
compensation , notamment la réhabilitation et la

de corlnpze%s%tl nrglgqgv?r%{tg? Roy Iﬁs enjeux
environnementaux.

A Causes profondes non abordées : augmentation
exponentielle de | a prod:iu
d;impacts démultiplieées et

(depul sgcbnonfigids et pdlitique® Nsous-jacerfisy ; a



