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Résumé

Née en 1825 de I'exploitation des minerais locaux, l'industrie decazevilloise fut I'une des premiéres, en
France, a étre basée sur la sidérurgie au coke. Moderne et travaillant pour le marché du rail, elle se
développa jusqu'au milieu du siecle. Mais l'essor de la sidérurgie lorraine, et le déplacement vers le
Nord des marchés de consommation firent apparaitre peu a peu les inconvénients de cette
localisation. Plusieurs crises prouvérent que la métallurgie lourde y est condamnée au profit de
productions plus élaborées. La sidérurgie est restée corps étranger dans une région agricole pauvre,
aucune fonction commerciale n'a pu se développer. Aprés reconversion, il faudra trouver a employer
sa population ouvriére et son équipement.
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LLI. BASSI

HOUILLER DE I AVEYRON
ETUDE DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

par André GARCIA

Cellule  économique  isolée sur la bordure occidentale du
Massit Central, le bassin houiller de 'Aveyron est un cas typique
d'industrialisation lourde en milicu rural pauvre. L'un des tout
premiers centres francais ou s'est installée une sidérurgie au
coke, il a vu hlttéralement naitre ¢t se greffer, sur un mdédiocere
bocage de ségala, une activité industrielle moderne. 11 est inte-
ressant de suivre pas a pas les efforts des maitres de forges
pour créer un petit complexe local voué & cette gageure, la moé-
tallurgie lourde, dans un pay:

qui avail a constituer tout son
. commerciales ou {inanciéres.

rescau  de relations  technmiques

I. T.5S CONDITIONS ET LES DEBUTS DE LINDUSTRIALI

AT TON

I.e bassin houiller est entouré de petites ensembles géologiques,
qui sont autant de « pavs » humains : bassin tertiaire de Maurs
au Nord, causse de Montbazens au Sud, bassin permien du
Rougier au Sud-Est, plateaux cristallins partout ailleurs (fig. 1.
11 se trouve au centre de la longue frange Nord-Sud des plateaux

cristallins bordant o 'Ouest les hauts sommets du  Massif
Central. Cette situation le rejette a I'écart des grands courants
d'échanges et des principaux centres de consommation : le plus
proche, Toulouse, est 4 171 km et Paris & 615: les temps de
trajet sont drailleurs anormalement acerus, sur un réseau non

cncore ¢lectrifié, par un relief difficile.

1. Le bassin houiller. Clest surtout la présence de houilie
qui attira Uindustrie. Un fossé structural dans le matériel cris-
tallin ou métamorphique du Rouergue a vu s’accumuler les
couches du Primaire inféricur violemment plissées et cassées
dans le détail. Une violente érosion de ces roches peu compuactes
a décapé les couches supéricures, créant ainsi une dépression
morphologique par rapport aux plateaux eristallins avoisinants,
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L] BASSIN HOUILLER DE L AVEYRON anl

mais surtout taissant afltearer ta houtlle en de nombreux points
tHyg, 2.

Trois sastemes de couches font Pobjet d'une exploitation. Lo systéme
supéricur e plus ¢tendu, o les formations les plus ¢paisses wcouches de
Bouran : 66 mo. Ses couches sont moins violemment plissées que celles
des  systemes intéricurs, co qui facitite Pextraction. Elles afflenrent  en
plusicurs points. ce qui o peemis lear oxploitation cn déconvertes. Elles
aont assurd des Te début et plus encore aujourdhui la centabilité du
bassing malgré o mdédioere qualité de denres produits, Lo systeme masen
fournit un charbaon bicn meilleune, mais e morcellement des conches et
extréme. Le systeme inféricur nfest connu que dans Te Sud-Ouest du bassin.
pros diAuzits, T est o caraetdrise par la régularite ot la faiblesse dos assises.
A T Ouest de la faille Bagnau:d cdont 1o rejet ostode 500 gl est an
niveau du systéme moden, On Sactive done a4 recherchers 0 PESt de la
faille. ~on hypothétique prolongement qui assurervait au bassin auelgues
anncées supplémentaires de production,

Les ressources sont réduites. Des recherches xous e Permien ef e Lias
voisins ont dte décevantes. On ¢value a0 20 ou 30 miltlions doe tonnes e
total des réscrves, ce qui assurerait, au ryxthme actuel, une trentaine dan-
nées dlexploitation.

Dautres richesses miniéres ont contribu¢ o fixer industrie
e minerai de fer houiller a joud un role de localisation mimportant,
comme cetui des black-bands anglaises. Lexploitation en a per-
sisté Jusqu™ fa Grande Guerre mais o ¢ abandonndée nar la
suite tpavrete du minerai. exces de silice et de phosphore). Te
mincrail de fer oolithique voisin de Mondalazace a ¢té exploite
jusquen 1919, Le filon dhématite mangandésée de Kavimar est
cgalement abandonndé. La castine de Montmurat reste employee
commme fondant. La calamine de Figeae a contribué¢ o attirer
lusinie de zine de Viviez, Divers minéraux rares talun, spath-
flror, barvte. galéne eter n“ont jamais pu ¢tre exploites de facon
trés rentable. Citons enfin, pour mdémoire, le britlant passeé meé-
dieal des ecaux chuaudes de Cransac. o 'époque galtlo-romaine.

[.¢ bassin houiller se nrésente comme une zone déprimeée
(350 a4 450 m alors que que les sommets avoisinants atteignent
a0 A 670 m. Le relief v oest p'us moreelé, les pentes moins
fortes, Tes vallées plus larges. La valice du T.ot 7y é¢tale en helles
terrasses alluviales, tres précicuses en ce pavs on manquent les
espaces commodément aceessibles: Les hommes furent attireés
par le petit ruisseau du Ricu-Mort et ses affluents, aux vallées
assez largement ouvertes dans les terrains tendres. Malaré sa
faible altitude. cette région de modelé en ereux connait les dif-
ficultés des sites industriels de montagne.

Un embryon dexploitation miniére utilise des le Moven Age
aquelques richesses secondaires (alun, argent). Quand nait, au
XV siecle. une modeste extraction de charbon, ces ressourcees
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nouvelles améliorent les conditions de vie. La desceription d'un
mcdecin, M. Murat, permet d'évoquer, aux environs de 1802, une
agriculture de subsistance trés classique ou cependant quelques
signes inquictants se font jour : insuflisance des céréales, role
vital des chiataignes, hate & moissonner une récolte trop attendue.
.o densite de la population atteint 57 (France 1806-1810 : 51),
ceoauil taisse supposer un certain surpeuplement.

ur suite de opposition des petits propriétaires exploitants,
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Coupes a travers le gisement houiller de Decazeville.

En haut, coupe a travers les Découvertes (en noir. la couche productrice). -
I'n bas, coupe Ouest-Est a travers I'ensemble du bassin @ 1. Systéme supdéricur.
—- 2. Systéme moyen. - - 30 Systéme Banel Est. 1. Systéme inféricur, - 5. Fand
du bassin (hypothdétique).

toute tentative dexploiter rationne’'lement Te charbon a échoué
avant le XIX° siecle. Les incendies souterrains ravagent les exploi-
tations sommaires des paysans, Ceux-ci utilisent un veu plus
de Ia moiti¢é du charbon extrait pour la consommation domesti-
que, expédiant e reste o dos de mulet ou par le Lot, sur des ra-
deaux provisoires détruits a arrivée.

IL.e bassin s¢ trouve « oublié » entre les voies Paris-Figeac-
Villetfranche-Toulouse ¢t Paris-Espalion-Rodez-Languedoc. l.a
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rotute Figeae-Firmy-Rodez rou Estrade rodanaiser n'¢lail quun
maoyen de rejoadre une voie plus importante; elle n'est draitleurs
mceme pas empierree en 18120 La direction la plus courante est
une vanante de la voie Nord-Sud @ Villetranche-Auvergne par le
bassin houiller. Mais cetle vole traverse le bassin en coupant ses
ngnes de cerctes au heu de suivee les vallees, Les aptitudes com-
merciales du bassin houoitler sont done mdédiocres o la {in du
NXVIII siecle.

Lirruption brutale, dans ce petit monde, du grand capital,
d'une industrie attacheée o Ia rechercehe de débouchdés lointains,
pose a4 nouveau le probléme des relations de Phomme  avee

Pespace focal,

2. Les ¢tapes de la vie industrielle. - \. LLa naissance de Uindus-
lric. Clest en 1825 aue ~e crée, sur initiative du due Decazes,
I premicre grande entreprise du bassin, Ce magistrat, qui eul
unce bhrillante carricre de favori politique, ful assez avisé pour
avoir, tors d'un voyage en Angleterre, reconnu avenir du haut-
fourncau. I parvient O intéresser a0 son entreprise la hauate
finance et Naristocratic parisienne. Grace a ces puissants moyens,
sans doute aussi a des appuis administratifs, il concentre entre
ses mains unce grande partie des concessions, Vis-a-vis des pay-
sans proprietaires il avlanit les difticultés en versant de substan-
tictles - indemnités - et promet de ne pas abuser de son mono-
pole pour hausser les prix locaux du charbon. Mais, st Decazes
ost Phomme daffaires, venu de loin, c'est & un homme du pays,
Francois Cabrol. que revient la responsabilite technique des pre-
mieres reéalisations.

Plus préoceupe de production que de commerce. Cabrol ¢leve
en 1828 un premier haut-fourncau a la Forézie, pres de Firmy et
entreprend bientol a construction. sur la houiltére. de forges
et de plusicurs hauts-fourneaux supplémentaires, sur Pempla-
cement de Pusine actuelle. Toeur histoire est celle de leur adap-
tation plus ou moins diffici'le aux conditions ¢conomiques el
techniques qui se sont preésentées depuis 1830,

B. Les années «essor. De 1830 00 1855 environ, le bassin pro-
fite du développement, lent mais ferme, du marché du rail. Cest
une surprise heurcuse, car les projels de Pusine, antérieurs au
chemin de fer, visaient seulement & vendre du « fer marchand
sur le marché intérieur récemment protégé par les tarifs de
1825,

Duans 1a course a la nroduction, le bassin se {rouve en avance

-

race O ses puissants movens et o son modernisime (concentra-

3

Ly
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Lion techinique ot financiere, réeduction au coker. La vosition du
bassin n'¢tait pas st défavorable dans la géographie industrielle de
Ia Prance d'alors. Le Massit central se place au premicer rang

et de loin - de la production charbonniere et le bassin
d’Aubin est le plus puissant anreés Saint-Etienne ot Blanzy. Le
minerai de fer se disperse & travers la France en gisements peu
richies @ o nrésence de minerat carbonaté dans le bassin est done
un gros avantage. Vers 1830, les centres de la Loire, de Valen-
ciennes, Blanzy et Le Creusot ne neuvent suftire & saturer le
marché. La forte nrotection douaniere, Nimobortance, trées géne-
rate en France, des transnorts dans le nrix de revient, permet
au bassin d'atténuer UVinconvenient des distances, et en tout cas
de se réserver pratiquement 'équipement ferroviaire de '\ qui-
taine.

Pendant cette nériode. la capacité de production de Pusine
de Decazeville sTacceroit considérablement (10
en 1855 capacité annuel'e 25000 U de railsy. Une entreprise
concurrente se cerée i Aubin en 1848 avee H hauts-fourneaux
cette usine devient en 1857 pronricte de la Compagnie d'Orléans,
hériticore du Grand Central, gur construisit la liene Montauban-
Rodez. Vers 18380 Ie bassin nroduit environ 60 000 t de fonte

site 400 000 en France, Clest & ce moment aussi oue <'v fonde

hauts-fourneanux

uire netite usine de zine.

C. La crise des annces 1855-1890. Pendant cette periode. les
enfreprises du bassin, insuflisamment alimentées en canitaux el
en matériel moderne, perdent Navance acquise. La production
charbonnicre nationale nasse néniblement de 8 4 20 mi'lions
de 1860 4 1885, Dans la métallurgieo aussi,

la vroduction cest
stagnante ou en faible progreés. Partoul

'es prix baissent. Tes
tois  libre-échangistes  expliquent  en partic ce marasme. La
concurrence  est telte que les forges ne peuvent trouver de
debouchdés que dans les marchés trés nroches. Pour Decareville,
clest 1 erise, ear les lanes du resean do Midir sont achevées et
la Compagnic d'Orléans fabrigue ses rails & Aubin. T.e minerai
de fer local se révele inante o la fabrication de fers marchands
et il faut acheter en Périgord on en Arviede un minerai nlas por,
mapbte anssi O ta fabrication de Pacier Bessemer aui, deux fois
moins cher ane Pacier nuddlé, devient Te nroduit de hase de Ia
mctallurgie francaise. Ainst disoarait "avantage de Ia juxtapo-
sition houtlle-minerai.

Une autre insuflisance anbarait @ celle de la concentration
teehnique ot surtout financiére des entrenrises, Tle

bassin  se
trouve absent de PExvosition des houtlleres en 1867

nar sutte



LI BASSIN HOUILLER DE L AVEYRON ahh

de difficaltés et un commentateur explique ec fait par Minsuafli-
sance du fonds de roulement., d'ailleurs générale en France (en
Grande-Bretagne, de canital d'exploitation  serait en  moyenne
tripler. Aubin entre en liquidation en 1851 @ deux ou trois so-
cl¢tes Tutl suceedent ol en 1857 Pensemble passe aux mains de
la Combagnie d'Orlcans, Cest une sarantie de sanle, au moins
pour un temps, grice au marché¢ amnsi assure et ausst o la puis-
sance financiere ¢largie de Penlreorise. Les nouveaux maitres
d"Aubin sont a’ors assez riches pour proposer le rachat de De-
cazeville el s'assurer le reerutement de mineurs en aungmentant
le salaire de 65 <70 Méme soif de canitaux a Decazeville ol ¢mis-
ston d'emprunts et nréts d'Etat e succeedent de 1855 0 1861, ce

1
oo taillite de 1865, Mais, dans la course aux

Ggai nTempéche pas
prix de revient, fa vosition exeentrigue du bassin de UFAveyron
est un clement détavorable. Les modifications de Ya géographie
sidérurcique s‘onerent au détriment de tous Tes bassins du Midi
et meme du puissant bassin de 1a Loire, au profit du Nord et
de 1o Lorraine en nlein essor devuis Pinventien do proeéde
Fhomas-Gilehrist,

La compression des frais de main-dauvre est un proeéde cou-
ramment ciuplove dans ce navs secialement isolél Ty a quelques
greves sanglantes surtfout en 1886 ot Ta région nerd ses meil-
leurs métallureisies. La vroduction de fer est séricusement reé-
daite malgré une esquisse de développement des atebiers de cons-
lruction tcharpente et vonts nour la djeunce architecture meéetalli-
que de Pépoquer. A Aubin toute activité sidérurgique cesse deéfi-
nitivement en 1873, Clest Ia vente en grand de charbon brut qui
permet au bassan de survivree tant bien aue mmal, Ces anndées de
crise montrent sous un ¢éclairage violent les ¢léments de sensi-
hitite dua bassin : ¢loignement des centres de consommation:
incertitude des richesses géologiques et ausst indifférence sou-
veraine des hommes qui gérent les usines en financiers et non
en chefs dlentrenrise.

D. La reprise avanl 1917, Dans tes vingt annces qui précedent
ia grande guerre, une reorise a ocu licu, parallé'ement au déve-
loppement aéndéral des affaires. Lo Societé Commentry-Fouar-
chambeaull réorganise les installations. Des proceédés nouveaux
permettent d'obtenir des fontes moins sulfurcuses, transforma-
bles en acier Martin., A partir de 1905, une aciérie Thomas est
créce nour utiliser le minerai de Mondalazae, ce aui néceessite
une nouvelle extension de Musine: la guerre voit méme la cons-
truction de fours dlectricues destinés O affiner acier Thomas.
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Liintéegradion financiére b commerciade est encore plus bheéné-
tigue. File répondait an dosie de tlenri Fayol, maitre des forges
de Commentry et FPourchambau't., de deéfendre les installations
du Centre-Midi conitre les puissantes entreprises du Nord et de
st Liapport dlargent frais et Porganisation de liaisons techni-
ques ef commerciales avee Tes autres ¢tablissements de 1a sociéle
permit & Decazeville de sortir de son isolement et d'atteindre
a 'apogée de son histoire.

I, Enlre les deur guerres mondiales. Malgré la reconstruction
qui ddébhute on 1921 ot Tes essais d'ententes internationales de
Facter. c'est une periode de récession des ventes, Les prix sont
trop ¢leves pour permvettre aux produits de la sidérurgie de
trouver des déboucheés & Pétranger, mais ils sont trop bas sur
le plan national pour permettre les investissements indispensa-
bles. La comparaison des inventaires de Pusine de Decazeville
donndés en 1922 par U'llastralion économique el financiere et en
1932 par M Decroceq (13) est {rés frappante. En 1922 exastaient
quatre hauts-fournecaux fourmssant 389 t de fonte par jour,
3 cornucs Thomas, 3 fours Martin, 2 fours Cleetriques, 2 groupes
de Taminoirs: ent 1931 un <enl haut-fournecan 1100 t): aciérie et
Laminoirs sont fermes depuis 19280 Ce sont encore les venles de
charbon qui permettent de vivre, industrie sTannexe une in-
dustrie chimiague des derives, destines & valoriser un charbon
mediocre. A Tusine de zine de Viviez, des conditions éeonomi-
ques ausst medioeres sont heurcusement contre-balanceées par la
modernisaticon de Péquinement et Fadontion du vrocédé ¢ectro-
Ivtique.

Cette histoire industriclte ag@ilée appelle quelques constatations,
e bassin de " Aveyron a toujours vu ses propres diflicultés pré-
céder, prolonger et amplifier les dépressions géndérales, Liindus-
tric decazevilloise STest peu intéressée o 'équipement de 1a proehe
region. Klle a toujours cherehe o vendre des produits lourds sur
un marché national ¢endu. Celle industrie n'a aucune racine
dans Uimnitiative locale oun meme régionale: In faable stimulation
du marcheé payvsan dans ces franges du Massit Central, 'absence
de grands contres contmerciaux nroches, une existence quelqgque
new recluse a Peeart des monvements de rénovation économique
du «iéele agernter (v compris la révolution agricoley contribuent
Gostériliser imitiative industrielle, O Pinverse de ce aui se passe
sur 1a hordagre IEst du Massit Central: les capitaux, les hommes
el les techniaues sont arrivés d'atlleurs. de Paris surtout: cette
trop direete dépendance dun centre d'affaires st ¢loigné ne
pouvait favoriser les réalisations industrielles. Enfin, les en-



LI BASSIN HOUILLER DE L AVEYRON N

treprises du bassin ont foujours ¢t¢ d'une gestion financiere dif-
itcile @ Nauto-financement ayant ¢{¢ insuflisant, les ¢quipements
sonl trop viceillis pour servir o une production vraiment compe-
titive. T.a nationalisation a trouve un matériel souvent désuet.
I.'exploitation excessive du charbon dans les périodes difticiles
a ¢te préjudiciable pour Paveniv, Loéquipement urbain et social
du bassin sen est ausst ressenti.

IT. LLES FLEMENTS DU COMPLENE INDUSTRIEL ACTUEL

Fn 1958, la vie induastrielle du Bassin repose toujours sur un
petit nombre de grandes entreprises dont Pactivite reste orientéce
vers la tabrication de nroduits lounrds destinés au marché na-
tional ou international, presque jamais & la consommation de
lii proche région. Quatre grands tyvpes dactivite, dont les trois
vremiers sont fies sur le plan technique ou financier @ exploita-
f1on houtllere, mcétallurgie lourde, chimie des dérives de Ia
houttle, Toe dernier, Lioomeladlurgie du zimme. conserve son inde-
pendance.

1. Le charbon : Les Houilleres du Bassin d'Aquitaine. Réqui-
sitionnée en 1944, nationa’isce en 196, Pactivite charbonniére a
cté rattachée aux Houtlleres du Bassin d’AYquilaine (LB
Pour des ratsons techniques, exploitation des fours o coke et
ateliers annexes a ¢le confice o une socicte d'économie mixte
les Usines Chimiques el Métallurgtiques de Decazeoille (UCNLDL).
L.es HO B AL n“administrent done directement que les eharbon-
nages et la centrale de Penchot.

U'n effort de modernisation a porté sur i concentration des
puits, la rénovation du matériel de surtface ol Uextension des
meihodes dabattage & Pexplosit, Clest Ta découverte - qui a
connu la modernisation Ta plus spectaculaire. e probléme essen-
tiel ¢tait ici Uenlevement rapide du stérile @ le petit chemin de
fer decauville est remplace par de gros camiens chargés par
d'cinormes pelles, Labandon de Ta decouverte de Combes o fourm
o excellent site de decharge (200,

Ces travaux ont entrainé une amdlioration des rendementls
et de Ta production ttableau T et 20 au prix dune compresston
des effectifs ttableaun 3.

T.c churbon exirait de Decazevitle est un charbon gras. conte-
nant 50 <7 environ de produils nobles, 15 70 de produils secon-
daires, le reste inuli’isable. Le charbon de la découverte est im-
propre O la cokdéfaction, ef méme celui quon extrait du fond
doit ¢tre « asseehdé » avee de Panthracite, LLa production dépasse
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700 000 t depuis quelques annces. I s"agit matheurcusement d'un
produil cher au départ meéme de la mine (la tonne rendue en
gare en 1956 : découverte 3 304 10 ensemble du groupe 5 310 Iy,
I amortissement de Ia modernisation intervient pour 420 F par
toune, les charges salariales pour 2 745 I tla structure profession-
nelle assez vieille porte & 94 ¢ du salaire net les charges so-
ciales). Le manque de place intervient aussi @ les stockages dus
a o récession de 1953-54 ont colte 450 I la tonne. 11 est certain
que ce prix de revient sera aceru des que la découverte sera
fermée fuute de charbon : il ne reste que 150 4 200 meétres de
terrain houiller avant datteindre entonnoir abandonné de Com-

T W T e T TRV, NIt
. =~ . Y :

en kg par jour 1646
et par ouvrier 1¢38 1647 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958

Fond 760 a0l 944 | 1016 ‘1234 1350 | 1422 | 1420
Découverte | 1572 | 1337 | 3545 | 4574 | 599% | 6608 | 7777 | 7720 | 7799

TABLYAT ITIL- LA TRODTITICN

au

milliers de tonnes| 1052 1953 1254 1955 1256 1957 1958

Fond 1887 1880 1002 1656 1617 2018 1934
Découverte 636 657 681 716 725 759 756

TABRL-AY X131.- LFS BEWEFOTIFS

décembre 1938 1946 | 1949 | 1952 1953 |1954 |1955 | 1956 | 1957 |1958

Fond 2560 | 2458 | 2286 | 2063 |183%2 | 1743 |1632
Jour 1310 |1225 |11S0 [1153 | 1151 | 1141 |1107
Découv. 369 380 | 221 172 153 147 151 154 151

|
1
Ensemb. | 3960 | 5250 | 4925 | 4091 | 3855 |3629 ‘3363 3134 | 3038 | 2890

bes. Saura-t-on alors trouver au charbon du fond le débouche
rentable qui valorisera cette production?

Avant La natonalisation, les charbons de T"'Aveyron trouvaient
leur clientele dans les entreprises environnantes mais surtout
focales, dans les asines o gaz ol centrales thermiques de st
aquitain, dans les compagnies ferroviaires desservant ces régions.
Auvjourdhui, PAveyron joint sa production a celle du Tarn et
il est difficile d'en connaitre la destination exacte, la répartition
des venles se faisant selon des ceriteres dutilisation plus que
serton les origines géographiques. I est probable que Carmaux
joue dans Péconomice des H. Bo A un rdéle essentiel. Peut-6tre
meme le coke de Carmaux, déja employé a 25 ¢ dans Ja marche
du haut-fourneau, linira-t-il par remplacer totalement celui de
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PAvesron dans ce poste dut Hisabion, Comment. alors, maintenir
L cokerie? T faut pourtant conscerver ce débouche local & une
marchandise ponddéreuse et de fa ble valeur.

Une utilisation moins noble de charbons de seconde catégorie
esl celle de la centrale thermique ¢difice o Penchot, Des accords
avee DU ont porté <o puissance istallée 0 55 000 kKW, ¢e
qui absorberait de 350 4 100 000 t de charbon et permettrait
d'ouvrir des perspectives & une politique locale de reconversion
industricelle.

2. La me¢tallurgie du fer et la chimie. [.a Sociélé des Usines
Chimiques et Mélallurgiques de Decazeville (SN 1) a ¢¢ cons-
Lituce e 17 janvier 1951 par participation ¢gale de la Sociélé Mé-
lallurgique Llmphy (mouvelle dénomination de Commentry-1IFour-
chambault-Decazeville) et des T1. Bo AL Les pourparlers s'é¢taient
engagds depuis la nationalisation: la 8. M. I, apportait ses é¢ta-
blissements non nationalisés et obtenait Ia jouissance d’établis-
sements non nationalises, cokerie et usine de synthese, dont Pin-
tegration S'imposail pour des raisons techniques,

L.es fubrications dépendent du haut-fourncau de 100 1, régu-
lateur de NDusine. H a ¢té modernise depuis 1946 ot doit étre rem-
place des fin 1958 par un clément fournissant 200 { par jour: ¢
nouveau hant-tfourncan nutilisera peut-étre que do coke de
Carmaux. ce qut mettra en danger Pexistence de la cokerie.
Celle-ci, d'une capacité movenne de 6 000 1 par mois, ne travaille
que pour le haut-fourncau. On arrive diflicilement o ¢couler les
35 mithons m’
mes par Dusine, moins de b par Decazeville el Rodez,

de gaz quon extrait : 15 sont distillés, 9 consom-

L.a distillation des gaz ne fournit que des produits assez gros-
siers o ogoudron (dont la moiti¢ cependant est distiliée) et benzor
brut tdistillé & Carmaux). LL'usine de syvnthése de Nammoniac se-
lon le proccdé Georges Claude témoignait d'un souci plus poussé
d’intégration descendante. Construite en 1922, T'usine poursuivait
une carriere modeste mais honorable, produisant par jour 15 t
dammoniac et 7 a4 8 t de sulfate d'ammoniaagque vendu comme
engrais. A la Libération, devant la nécessité de renouveler I'équi-
pement, on se demanda st la mine produirait assez de fines 0
coke pour alimenter l'usine agrandie (40 t/j)). Que ferait-on
d'unc production double de coke qu'on ne pourrait utiliser? ILa
nationalisation s¢éparait ‘e haut-fourncau de Uensemble cokerie-
usine Claude, ce qui génait une action conjuguée (I'dée de socidété
mixte intervint trop tard. Nusine Claude ayant fermé ses portes
en 19530, Bref, ce fut la construction d'une usine de syvnthese
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moderne a4 Carling, dans le Bassin de Lorraine, quit emporta la
décision des planificateurs, Une usine de syvnthese du methanol
a partir de bois régionaux ou coloniaux, ¢réde apres la guerre,
dut fermer ses portes {in 1951, Pexploitation n'¢tant pas rentable.
I.e département chimique reste done auvjourdhui limité, mdéme
st on tient compte de la fabrication, depuis deux ans, de ciment
utilisant le laitier du haut-fourneau. en liaison avee la Sociélé
des Fonderies, Laminoirs ¢l Cimenteries de Biache-Saint-Vaaslt.

L.es ateliers de construction utilisent la fonte locale ou des
maticéres premieres achetées. Pres de la moitie des ouvriers v
travaillent (408 sur 970, contre 231 au haut-fourncau et 137 au
déepartement chimiquer. Lexamen des achats de Musine semble
montrer que la Laison d'origine entlre Nusine et les matidéres
premicres locales s’est fortement desserrée, dégradant progressi-
vement Pavantage de a situation. Les problemes de Pasine sont
ceux d'unce entreprise ¢loignée non scuwement des centres de
consommation mais encore des centres d'approvisionnement, Les
achats efifectucs dans la région (soit 150 km environ de rayven)
natteignent que les trois quarls de ceux qui sont effectuds au
loin. Si on excepte la tfourniture de charbon, T'apport du milicu
focal est presque nul. La sitaation de 'osine sera bien préeaire
st elle dott un jour acheter son charbon ailleurs, Dautre part,
une telte usine distribue ires peu de revenus dans o région, par
rapport a ceux que fourniratent de netites industries de trans-
formation. Eille n'intervient que par les salaires distribués pour
animer un certfain nombre dlactivités de consommation. Lo
meme remarque peut ¢tre faite pour les aulres usines du Bassin,
industrie lTourde fait yraiment figure d'une gretfe assez artifi-
cielle sur un milicu qui ne fairt que fournir ses hommes et quel-
ques légumes.

IL.e probléme des déboucheés se pose surtout pour la mdétallur-
gie, activilté principale de TMusine., La vente de produits bruts est
refativement facilitée par la qualit¢e des tontes spéciales que pro-
duit Decazeville: sont acheteurs les arsenaux de muarine, les fa-
bricants d'armement, un certain nombre de fonderies spécia-
lisées et quelques grandes usines automobiles, o
sexerce geographiquement @ citons, dans ordre.
ments de Saulnes (Mceurthe-et-Moselle)y,  du

concurrence
les ¢tablisse-
Boucau (Basses-
Pyréndes), de Chasse ¢l de Givors (Bassin de fa Loire). N'imagi-
nons pourtant pas quune entreprise possede un rayon détermingé
au-delic duquel starréte toute son influence @ les fontes spéciales

de Decazeville ont parcouru. en 1935, 600 km en moyvenne.
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Des aceords avee la SN GO L pour Uetablissement de tarits par-
ticuliers sont constamment nécessaires,

.o vente de produils transformes se révele plus diftieite, Mare-
chand de tonle brule, usine ne peut que diflicilement concur-
renceer ses propres clients en vendanl aussi oses fonles mou ¢es.
La transtformation toiale de Ta production reste ddélicate, vu la
capacite de usine el surtout Pinsufliisante demande de picees ta-
briqudées a4 facon. Le programme de reconversion de [Musine,
adople en 19056, prevoilt Pabandon des fanrications de moulage de
fonte, Tinstallation d'une section de fonte malléable
N'industrie automobtle. le développement  de I
métallique.

destinée 4
construction
La chientcle est trés varice dans ce dernicr domaine, el Ia
concurrence aussi. Les fiaisons commerciales et {financieres de la
S.ML L sont dun certain secours. Le programme dextension est
assez optimiste grace aux preévisions du Troisieme Plan qui en-
visage la production croissante de biens d'¢quipement, de manu-
tention, d'entretien, ete. On prévoit done de porter & 1H0-180
la production d'acier ¢lectrique, daugmenter celle de atelier
de meécanique genderaie, de transformer la chaudronnerie, ete.
On espere beaucoup de la fabrication sous licence de poteaux
lelescopiques en acier dur ot galvanise,

St les UL CoML Do connuaissent ainsi, de plus en vlus, les incon-
véemenls d'une localisation défavorable, elles se
lument vers une politique intelligente de

tournent réso-
concentration et de
specialisation des activités, La recherche de la qualité s'impose
cegatement a la fabriague des tubes de la Socidlé Louvroil-Monl-
bhard-Aulnoyge (oM. Ay, Peu avant la guerre de 1939-145,
un bul de décentralisation, te ministére de Armement

dans

deman-
dait Piminilantation a4 Decazeville d'un ¢tablissemoent de Ta 1.0 ML AL
Instailé dans les anciens laminoirs. cet atelier fabrigque des tubes
satis soudure de petit diamoetre, spécialite de 1o M. AL Tusine o
rendu de grands services pendant loccupation, en particulier au
moment oa le Midi ¢tait coupé des centres de production du
Nord. L'¢équipement du pipe-line de Saint-Marcet, les canalisa-
tions d’air comprimé dans les Houilleres du Midi sont dus &
cette usine. Lacier vient de Lorraine et les produits sont vendus
dans la meiti¢ sud de la France ot & Uétranger. Fabrication et
commercialisation  sont  réalisées en  étroite hiaison avee Ia
maison-mere (¢'est Aulnove qui fabrique les tubes pour Lacq).
C'est done une usine aul doil assez peu & P'oeuvre de Cabrol. au
moins directement, et qui. elle aussi, {ravaille pour un marché
lointain (300 ouvriers). On peut lai rattacher sa filiale (avee par-
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ticipation S. M. 1) : la Société des Bitumes Spéciaux (1) ouvriers)
qui fabrigue 5 a 6 000 t de bitume pour le revétement des tubes.
I.a production U.C. M. D. restant insuflisante, on fait venir la
majcure partie du brai de Carmaux ou de Saint-Louis-du-Rhone.

3. La métallurgie du zinc. — Ille est née en 1855 du désir d'uti-
liser les richesses en charbon de Ia région et celles, plus hypo-
thétiques, des mines de calamine. Cette implantation apparait
aujourd’huil contestable en ce qui concerne tant le charbon que
le minerai. Pour la Vieille-Montagne, le choix de Viviez fut aussi
déterminé par le désir de se trouver prés des minerais découverts
dans e bassin méditerranéen : le charbon de Decazeville est trop
gras pour produire un métal de qualité. I aurait fallu, pour
vainere la concurrence, importer du charbon, c¢e qui aurait
beaucoup augmenté les prix de revient. De la, a partir de 1922,
'adoption du procéde électrolytique gui produit un métal treés
pur (environ a0 000 t). Comme sous-produits, il faut noter des
sels minéraaux et ailiages divers (o partir des minerais extraits du
bain), quelques objets simples fabriqués au laminoir de Penchot
et surtout 20 o 25000 t par an dacide sulfurique. Cet acide est
tres diflicile a ¢écouler. L'usine Claude en prenait 700 & 800 t par
mois. Carmaux et Albi en commandent 500 t et Nusine voisine de
lithopone en nrend 100 1 sous forme de sulfate de zine. 1insufli-
sante consommation d'engrais dans la région n'a pas jusqu’ici
permis la création d'une usine de superphosphates. Cette impos-
sibilité d'¢couler 'acide sulfurique entrave extension du grillage.
Aussi, c’est aux usines de Port-de-Bouce et de Tonnayv-Charente
(celle-ci appartenant & un concurrent, la Compagnie Asturienne)
aque Ton confie le grillage d'une grande partie des blendes, I'élec-
trolyse se faisant toujours & Viviez.

Des éléments de fabrications différenciées sont en place. Le
laminoir de Penchot fournit toutes sortes de tubes, ainsi que
Fappareillage courant de zinguerie. En association avee Kuhl-
mann, Vieille-Montagne a développé en 1940 1a fabrication de
lithopone, ptgment blance recherché en neinture et formdé d'un
mélange de sulfure de zine et de sulfate de barvum. Enfin, il doit
se monter, courant 1958, une fonderie sous vpression de piéces en
alliage de zine destinés a remplacer le cuivre dans 'a fabrication
d’objets d’usage courant. Le prix ¢levé des picces moulées leur
permettra de micux supporter les frais de transport.

La métallurgie du zine occupe, en 1957, 951 personnes o Vi-
viez, phus de 200 & Penchot, 80 & T'usine de lithopone. La nou-
velle fonderie fournira 300 emplois. La seconde entreprise du

Bassin (par le nombre d’employés) a done rompu toutes rela-
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tions avee les conditions originelles de la localisation puisque
combustible ¢t minerai ne sont plus puises aux nic¢mes sources.
Il fautl signa'er, cependant, que Vieille-Montagne a donne¢ exem-
ple en exploilant d'autres ressources du pavs (énergie ¢lectrique,
main-d'aruvre assez peon qualifice mais peu exigeanter et en
développant des fabrications différencices favorables au plein
ciplot et susceptibies de micux sadapter aux diflicultés cer-
tames de la situation géographique du Buassin,

4. Les moyens de communication. - L’¢loignement des marcheés
de consommation, la concurrence croissante au cours du XX’ sie-
cle ont imposé au Bassin a constitution d'un réseau bien outille
pour 'exploitation ¢t 'évacuation de maticres lourdes. Aussa
bien, Ia création de moyvens de communication modernes a tou-
Jjours preoccupe les dirigeants rouergats, Ce départemoent rural a
toujours ¢éprouve le besoin d'exporter vers les centres d'industrie
ou de monoculture du Midi ou de la vallée du Rhone les produits
d'une agricuiture rendue exceédentaire o foree de travail. Les
pavsans du bassin houiller complaient beaucoup, o la fin du
XV siecle, sur la possibilite de mieux vendre leur charbon et
le petit vin du eru.

Maas, en 1812) les voiles de communication ¢tatent dans un
¢tat bien préciire: ce sont les nécessités de exvloitation indus-
triclle puis celles de Ta commercialisation des produils qqui sus-
citerent les ceréations. LLa Socidcté ne Iésina pas sur le réscau
communal et les chemins d'expoitation (route du mineral de
Kayvmar sur e Dourdou). IElle fit surtout porter son effort sur
la route de Villefranche, vitale pour les relations de TMusine avee
Toulouse et Bordeaux. La régularisation du Lot fut corrélative-
ment entreprise par PEtat, maisx son achévement définitif, vers
1870, &tait trop tardif et d'ailleurs insuflisant. La concurrence
de la voie ferrdée ¢limina progressivement la navigation fluviale el
contlribua. avee Ta construction de barrages, en amont, O déelas-
sor la riviere. La voie du Lot n'a pas remphi les espérances de
Cabrol.

On reste ¢tonné du caractere précaire des transports avant la
voie terree @ oc'est par chars & boeufs souvent embourbés, ou par
des radeaux quif fallait parfois repécher au fond du TLot, quon
expédinit annuellement 10 & 20 000 t de fer, plusicurs dizaines de
milliers de tonnes de charbon: le bassin a ainsi ¢quiné entre
1836 (premicre livraison de rails) et 1858 (ouverture de Ia voie
ferrée) unce grande partie des réscaux de la Compagnie du Midi,
du Grand Central, de Paris-Orléans, et Paris-Saint-Germain ! Un
tel mode de transport ¢lait trés ondérenx. La tonne de charbon
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d'Aubin, th moins chere de France en 1845 (5.2 17 contre 8,7 F
an Creusol et 12 17 0 Anzin), pavail prés de 70 19 pour arriver
o Paris.

[.a voie ferrée ¢tait done la bienvenue. Un chemin de fer a voie
clroite construit par Cabrol pour amencer o Firmy e minerai de
Mondalazae devail dans son esopril ¢tre 'ébauche dune ligne
Rodez-Decazeville-Val' ée du Lot-Bordeaux. Mais Cabrol fut preé-
cedé par les dirigeants du Grand Central, propriétaires de la
forge du Gua pres d'Aubin, el concessionnaires de la ligne Mon-
tauban-Rodez. La ligne fut ouverte en 1858 ¢l passait par Aubin,
négligeant Decazeville qui n“obtint qu unce voie en cul-de-sac. en
1861. L.a concurrence entre les deux centres du bassin tournait
ainst O Vavantage d'Aubin (e préstdent de son conseil dadminis-
tration, e comte de Morny, ¢tait le frére du ministre). La voie
ferrée a contribude a4 diminuer le prix de revient de Pexploitation
(Hransports internes) @ de 80 <70 estime M. Lévéeque. Dans cette
région lres pauvre, essenticllement rurale, le trafie lourd du bas-
sin contribue a hmiter le détieit probable de la higne. Ce sont des
centaines de milliers de tonnes de charbon, minerai de fer, fer-
railles, blende, zine, produits semi-finis ete, qui circulent chaque
annce.

D autre part, le chemin de fer. sur le plan du tratfie local, a
ruin¢ la circulation par les cretes. Avant choist la vallée, pour
des raisons teehniques évidentes, il a contribue, autant que Pim-
plantation des usines, o la descente définitive de Uactivité hua-
inaine vers les talhwegs, Laxe de circulation est désormais Ia
vallée de 'Enne (Cransace-Viviez)y ot du Riou-Mort (Viviez-
Penchol) et les routes s'adavtent o cetle circulation ltongitudi-
nale pour rejoindre les stations ofig. 17,

I.a transtormation opérée par linstallation du chemin de fer
devait evidemment intluer sur o vie de relations locale et réglo-
nale. Un des caracteres du réseau rouergat. et ce’est assez visible
dans les préetentions des ¢lus locaux au xix” siecle, tut de recher-
cher les relations a longue distance. Contre tout espoir, semble-
t-i', et au détriment de la circulation locale. La ligne de 1856
néchappait pas a la regle et - bralait un grand nombre de
stations (pas d'arrdét de Cavdenae a Penchot)., On a senti le be-
soin de develoovper tes relations ferroviaires, soit entre les villes
dit bassin, soit entre le bassin et d'autres centres. Les Consceils
généraux de la fin du siécle ont des projets @ Decazeville-Entray-
gues: Villefranche-Rignac-Rodez  (avee  embranchement  sur
Aubin). Ils visent tous a organiser autour du bassin un réseau
de relations avee des cantons agricoles, Mais aucun d'entre cux
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n"a ¢Le vealise, Decazeville reste rattaché o la grande voie par une
navette, ce qui est lent et coliteux. Le trafic local finit par ddédai-
gner le train au profit d'une route rénovée.

Clest T'automobile qui a véritablement permis de débloquer les
campagnes ot contribué ainsy au renouveau des villes moyennes
déchues depuis le déclin des diligences ten particulier Rodez).
Mais, dans le bassin, Paclivité de la route sappuice fortement sur
1es nécessités de Uindustrie (tratie tourd et transport d'ouvricers)
et secondairement sur les liaisons alimentaires de Tagglomdéra-
tion. La densité du réseau d'autocars apparait suflisante. Ce qui
I'est moins, ¢’est le réscau routier lui-méme, trop ¢lroit pour un
trafic lourd ot inlense. La viguceur du relief entrave la circulation
en allongeant les distances et en multipliant les diflicultés de Ia
route. Ce tait joue par exemple contre Decazeville, enserrée dans
un c¢troit couloir, alors que IFigeae, Villefranche ou Rodez dispo-
senl d'une ¢loite de routes commodes vers des cols ou des vallées.
Dans une certaine mesure, la topographic a empdéche Decazeville
de prendre facilement conscience d'une situation de fait ;o celle
de chef-licu ¢conomique, administratif, culturel méme pour toute
une proche région agricole.

Tels sont done les principaux ¢léments du complexe industriel.
Il est remarquable que, mis & part les « géants » du bassin, tou-
jours relids, au moins o lorigine, a Uexploitation houillere, il ne
s'est produit avcune création notable d'industries différencices.
Deux sociétes de travaux publies dlintérét local, une petite manu-
facture de vétements (180 ouvriéres), une fabrique de quincail-
lerie, aujourd’hui simp'e souvenir: une petite industrie du
meuble qui est plutot un artisanat qui a réusst @ le bilan reste
mince pour un milicu de 30 000 habitants qut pourrait pourtant
travailler pour une vaste région agricole. Llindustrie lourde n'a
pas fait « boule de neige » et il n'y a pas, dans le bassin, de quot
remdédier séricusement 4 une erise d’emploi qui serait suscitée
par la fermeture de la mine.

Le milieu industriel aveyronnais est done caractériseé @ par la
trés grande dépendance envers les matiéres premieres et les im-
portants marchés de consommation, alors que le Bassin apparait
comme ddéfavoriseé o cet égard: par Pintégration des ¢lablisse-
ments dans des firmes ayvant des intéréts lointains multiples
celle-ei a pour avantage d’élargir leur assise financiére et com-
merciale, mais peut avoir vour inconvénient de détacher le ca-
pital investi d'un milicu qui n’est plus rentable, la décision
cofitant moins 4 un industriel dans son bureau parisien qu’aun
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patron d'unce entreprise familiale bien enracince dans ses lradi-

tions: par le fait que la région fournit « une main-d'auvre de
qualite convenable, au rythme lent mais régulier : la capacite

de production est restée figée au niveau malthusien de 1930,
l'équipement est souvent vieilli, conséquence des maigres héne-
fices de Venlre-deux-gucerres, et les inconvénients du site ajoulent
aux prix de revient: par Pinexistence du marcheé de consomma-
tion local, done la nécessité dentrer en concurrence avece des
réegions micux oulillées.

Ce milien industriel apparait done curicuscement surimpose
dans la région. N'a-1-1l cependant pu tranformer le cadre ou il
sihmplantail?  A-t-il suscité o naissance  de genres  de vie
originaux?

I, [CINDUSTRIALISATION ET LES GENRES DE VIE

[.'usine de Cabrol s‘implantail dans un milicu physique ingrat.
Nulle tradition industricelle n'y pouvail favoriser la transition
avee un genre de vie rural assez archaitque. Laccumulation d'une
population urbaine tirée en majeure partic de la campagne en-
vironnante, sa formation aux techniques de ta vie industrielle
ont souvent posé des probicmes, encore incomplétement réglés
auwjourd'hul, Pres de la tabrique, énorme, Famdénagement humain
présente un caractere de cereation hidive, sensible surtout dans

I'habitat.

1. Les aspects démographiques de la mise en valeur. - I.'indus-
trialisation a concentre dans le Bassin une population d'environ
trente mil'e habitants 11954 @ 30 647 hab. pour 5 communes).

Succdédant o une lente progression, une brusque poussée porte le
chiffre de population de 8 000 environ en 1830 4 23 000 en 1861.
L.es années de stagnation ¢conomique 1870-90 marquent un
palicr vers 27 000, Un nouvel essor porle le chiffre & 36 000 & la
veirlle de la grande erise ¢conomique qui le ramene & 30 000
des 1936.

Cette progression d'ensemble tranche avee le recul de la popu-
lation rurale dans e département. Cest vers 1850 que se situe
I'¢poque du revirement, comme le montre la comparaison des
graphiques d'évo'ution des cing cantons industriels du départe-
ment de F'Aveyron et des eantons ruraux.

Dans le Bassin, la géndéralisation des moyens de transport indi-
viduels ou colleetlifs a permis dlessaimer dans les bourgs ruraux
voisins, Comme dans tout le département, les grandes erises ont



ILF BASSIN HOUILLER DE L AVEYRON S

Tableau TV, Lvolution démographique
du département de PAveyron.

; 1841-51 1851-61

| |
| Cantons industriels. . ................ + 1898 | |- 20064 |
| Cantons TUTAUX. o .o e vt e oo e e ee e - 6819 ! 9078

donnd licu o des departs vl existe o San-Francisco une associa-
tion de  Fils du Pays Noir ).

La deuxicme phase d'expansion amene un courant dhimmigra-
tion ¢trangere tapres 1890 aujourd hui ralenti @ Espagno's avant
tout 13 330 cn 1950, soit 64 7 ) et Polonais (939, 18 </ ). muis
aussi Haliens ¢100) 0 Allemands (218), Portugais, Russes elel tres
peu de Nord-Africains. Ces Mrangers semblent avorr relave, dans
les travaux peénibles, Tes ouvriers aveyronnals ¢orouves nar les
longues années de cerise des anndées 1870 4 1800, Longtemps tra-
vaillecurs temporaires, entasses dans ta erasse des vicux quartiers,
ils se sont fixés peu O peu et habitent de plus en plus dans les
communes industrictles (Firmy par exemple i, signe d'une ¢léva-
tion du niveau de vie.

L.es DPolonais conservent dans le Bassin lear réputation de
gros travaiileurs ot d'excellents mineurs de fond. Tes Espagnois
ont tendance 4 fuir la mine, bien que beaucoup d'entre cux sorent
originaires des Asturies et par Ia méme, familiers avee le genre
de vie et le pavsage qu'on leur offre icei. s préterent le travail en
usine ou sinstallent comume artisans ou vetits commercants.
Iassimilation est facilitée par des aftinités de eivilisation et de
fangoue. Liimmigration par familles enticres favorise moins assi-
mifation aue Penracinement, mais o travers celul-ci on rejoint
finalement celle-1a. H n'y o pas de nrob'eme de minorite ethnique.

2. Les grounes professionnels. - A, Louvrier du Bassin. l.a
médioerité de la main-deuvre a ¢té un sujet de préoccupation
constante dans le Bassin, Au cours de son histoire, on voit sou-
vent oarriver dans Je pavs des techniciens étrangers ou  des
ouvriers venus dentreprises en chomage (d'Alés en 1834, de
Commentry aprées 18492, réfugiés du Nord en 19400, On o, d'autre
part. trop souvent cherehé a résoudre les erises ¢eonomiques non
par une améhioration de la production mais par une compression
des salaires qui a toujours touchdé en premier heu les ouvriers
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les plus qualifiés @ c’est I un ¢trange paradoxe pour une entre-
prise qui, par suite de son éloignement, doit se spécialiser dans
une production de aualité.

L.a pohitique de réduction des activités en tembps de cerise,
oulre ses inconvénients ¢conomiques et sociaux  directement
déce’ables) o causé des ruptures profondes dans 'éducation pro-
fessionnelle de la population locale. Cect est particuliérement
vrat pour la mine ot PNapprentissage, extrémement long, exige
une grande continuité de Ueminloil. LLa crise de 'embauche a
encore ¢Le acerue par la modernisation des Houilleéres qut occu-
paient 5 o00 ouvriers au total en 1945, 1 090 en 1952 et 3 900 au
31 décembre 1956,

Le recrutement a la base étant tari (20 personnes par an pour
les Houilléres) la structure par age du personnel montre qu'il
se rajeunit mal @ d'ott un certain manque de dynamisme et le
coul moven plus ¢leve des charges sociales. D'autre part, des
jeunes gens pourvus d'une qualification ne peuvent étre employeés
que comme manauvres et doivent aux hasards des départs a la
retraite Noctroi d'un poste plus en ranport avee leur compétence.
Les deunes vraiment qualifics ou plus hardis vont s’embaucher
attleurs tau plus vpres o Pusine Ratier de Figeae qui fabrigue des
hélices,

Les avantages certains du statut du mineur. toujours attribues
aux cmployeés des UL COM. D ont contribué a fixer la main-
d'oeuvre, Le salaire industriel n'est d'ailleurs nour beaucoup
guun moven d'oblenir des revenus réguliers, aque viennent ar-
rondir les ressources tirces de la netite ferme familiale @ pour
ces ouvriers-pavsans, la pratique des postes de 8 heures est
commode. Enfin, une entente tacite entre les industriels de 1a
région semble réduire la mobilité du versonnel. T1 faut done.
pour partir, un sens de Pinitiative individuelle et des aptitudes
professionnelles qu’on ne trouve que chez les jeunes gens issus
des ¢coles techniaues, La maimm-d'reuvre pavsanne assure aise-
ment le relats, quantitatif <inon aualitatif, de cette mince couche
de nigrants,

Il serait évidemment tron facite d’opposer Ia vie de Nouvrier
du Bassin avee ses horaires régles, sa psycehologie particulicere, @
existence rurale souvent teintée d'archaisme du Ségala voisin.

Fire du Pavs Noir o, cela signifie quelque chose, v combris sur
le nlan politique. Mais les dimensions réduites de la concentra-
tion urbaine, son iso'ement des grands centres de production.
Vorigine de son recerutement, ta relative simnlicité de sa strue-
ture ¢conomique donnent dégalement au Bassin une physionomie
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particulicre parmi ies types de milicux industriels. Les attaches
avee le mibicu raral sont favorisées par le reerutement démogra-
phique, Uimnantation assez Iaehe de 'habitat @ Fouvrier du
Bassin ainme cultiver son bhout de jardin. Par contraste avece les
srandes cilés du Nord, les loisirs sont aussi pen collectifs que
possible ¢ il v a0 veu dassociations corporatives. Touvrier du
Bassin ne parail pas ¢éprouver le bhesoin de se forger une é¢thique
et des camaraderies de - prolétaive - La population ouvriere du
Bassin n'a pas toujours ¢té aussi paisible ot e xix© sice’e tout
enlior a ¢i¢ une nériode de vrolétarisation tres pénible dans
i cite surpeuaplée et enfumdée. Les travailleurs du Bassin sem-
blent avoir trouve avjourd ’hul un style de vie en harmonie avee
leur facon de concevolr e micux-étre.

L.a tradition <ociale de Laomine sTest micux conservee 0 .Aubin
el Cransace qu'a Decazeville, dont le reerutement démographique
et la structure professionnelle sont vlus varicés, Mais elle reste
faible pour bien des raisons. Les crises nériodigues de chomage
ont bris¢ la continuite des traditions, On S'échappe de la mine
avant meéme d'y ontrer et on nréfere Nusine. Partisanat local ou
<1 possible Te petit commerce de dotail, Mais, d'une facon géne-
rale, e Bassin houtiller et méme Pensemble de la région sont
loin d'offrir 1a totalit¢ des emplois qui pourraient assurer o cha-
cun le développement de ses possibilités.

Pourtant, les Decazevillois naiment pas ¢migrer @ on a cu les
pires diflicultés O transplanter & Carling (Lorrainey des ouvriers
de Ta cokerie, pourtant célibataires pour ta plunart et réeemmoent
mmmigres. Cette insuffisante mobilité génera peut-¢tre les recon-
versions industrielles futures.,

B. La vie aqricole. .o bilan des influences de industrialisa-
tion sur la vie agricole ext assez nuancé,. Elle a tout dabord
assure incontestablement la survie de la oetite exploitation en
drainant unce grande partie de la main-dieuvre en surnombre.
Dautre part. et grace & son salaire. le pelit propri¢taire a pu
aarder son lTonin. T n'y cut pas de grands transferts de prooric-
tés, La petite propri¢té, vas plus que les sols trop pauvres, ne
tavorisent iei la spéculation. Peu de grands domaines nobihiaires
ou ccelésiastiques d redistribuer o la Révohrtion, pas de citadins
spéculatenrs non nlus o cette ¢noque, car la ville Sest développée
bien apreés le grand bhrassage agraire de la fin du xvin® siecle.
Aujourd’hui encore, 1a bourgceoisie du Bassin, numériquement
trés faible, n'éprouve gque peu dattrait pour la terre, méme & bas
prix : les cadres supéricurs des usines ne sont pas des ruraux
comme les commercants rutheénois. Cette désaffection du bassin

Y
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a Pégard de la campagne alentour est surprenante. Elle s'explique
sans doute par le fait que, si e recrutement démographique du
bassin ¢tait rural et vroche. ascension sociale n'a pas favorise
ces memes nmigrants, Les cadres ne sont ni ruraux, ni rouer-
gats, pour la plupart. Ainsi n'a pu se constituer une bourgeotsic
fonciere on commercante, comme a Rodez, tirant sa richesse de
refations suivies avee la campagne. Une comparaison rapide de
quelques données relatives o Péquipement rural inombre  de
tracteurs par habitant., par exemple) montre que Vindustrialisa-
tion n"a pas non plus hansse le Bassin beaucoup au-dessus de
niveau du canton montagnard de Laguiole. Iagriculture est
restee ¢lroitement lice o des conditions naturelles qui étaient et
sont toujours meédiocres @ sols minces et froids, pentes abruptes,
action corrosive des fumcdées, invasion par les zones vagues ou
baties. Le bassin proprement dit (deux cantons) ne produit que
10 4 15 7 de sa nourriture,

Lo contribution de agriculture rouergate a Pa'imentation
du Bassin central, o fait reculer les terres labourées au profit des
landes & palurages et de la culture jardiniére. bien adaptée @
des sols mincees et o une proprieté morcelée, Mais, saul pour Ia
pomme de terre. production typiquement régionale, il faut ache-
ter ait'teurs des comnlements, Clest un avantage du milicu indus-
tricl dn Bassin de trouver ainst une partie de son approvision-
nement a4 des prix relativement bas feeet ¢lant di non pas a im-
portance <de la production mais a U'influencee des habitudes d'auto-
consonyination).

C. La vie commerciale. La fixation d'une trentaine de milliers
Je o personnes a oentrainé Ia mise en place d'un réscaun commer-
cial dont e rayvonnement est imité. La chientéle du Pavs Notr,
cssentiellement ouvricre ot pavsanne, est assez peu exigeante
sur la qualité mars consomme beaucoun a condition qu'on lui
accorde un credit dont elle a appris a user largement. Dans ce
miticu. fes commerces de tuxe réussissent mal la elienté'e ¢tant
imsullisante. 1. ¢chee des boutiaques de hante couture est significa-
tit, de imcéme que 'absence du grand café - bourgcois - cher
NOS Provinees.,

organisation commerciale est uniquement tounrnée vers la sa-
Lisfaction des besoins du Bassin: on ne trouve pas de grossistes
expedinnt les produits agricoles. Le petit commerce résidentiel,
fortement conceentre dans 'a ruoe principale. est un moven d'éle-
vidtion sociale pour danciens ouvriers ou cmploves de la mine

ou de Vusine. T a e sa fortune o celle des industries locales.
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On 1'a vu prendre fait et cause pour Pouvrier lorsque des grandes
crises qui menacaient le pouvoir d'achat des consommateurs, ou
plus simplement détournaient ailleurs les revenus salariaux, Kn
1886, les commercants semblent avoir exceité la population contre
Watrin qui desirait abaisser le prix de i vie tet les salaires) en
créant des coonératives atimentaires, Plus prés de nous, Ia cam-
pagne d'opinion dirtgée contre le départ dun grand nombre
d'ouvriers en Lorraine a cu un fernie support dans le milicu
comimercant.

Fa tradition des coopératives n'est pas surprenante en milieu
industricl. En fait, Tes coondératives d'initiative locale, nées pen-
dant la guerre, sont largement cclipsées par des sociétos o sue-
cursales qui ont leur sicge o Toulouse, Rodez ou Cermont-
[Ferrand., Enfin, Pouverture récente d'un grand magasin a4 pria
unique a porté un coun au commerce local, déia concurrencé
par les forains. 11 séduit acheteuar var son atmosohere  de

grande ville s entrée libre, vendeuses en blouse nastel!, tua-
micre O profusion et diffusion de disques o la mode. La réussite
de ce muagasin est certaine ot Sest méme ¢tendue o Nalimenta-
tion, a la différence de Figeace., ville plus bourgeoise. ot un ma-
gasin du méme genre tend @ somnoler. Le commerce résidentiel
cede done du terrain ot Soriente vers 'a vente de produits de
qualité plus coliteux. Mais le marchd¢ du bassin parait bien mince
dans ce dernier secteur.

['essor des moyvens de communication et Naccumulation  de
revenus  indireclement tireds du sous-sol nouvaient-ils fuaire de
Decazeville un centre de redistribution commerciale susceptible
de survivre o la richesse miniére? La combaraison, faite O Ia
sttnple lecture d'un annuaire, entre Rodez et Decazevitle montre
quil n'en est rien. La spécialisation dans Pindustrie lourde, dont
Ly mateure nartie des revenus sont consommes aillenrs, a fait
avorter toute initiative commerciale imbortante. Te scul ¢lément
favorable réside dans Te nombre d'acheteurs et les quantilés
vendues qui permettent des prix abordables (la vie dans le
bassin est mnoins chére ou'a Rodez). Par contre. les handicaps
sont mombreux - difficultés dacees aux centres urbains, insuf-
fisance de 'éaquipement commercial et »narticulicrement  des
batiments thalles, entrepdots, hotels), manqgue de traditions com-
merciales et de sunvorts administratifs d'imbortance.

Pour bien des raisons enfin, Te pavsan acheteur se sent miecux
chez Tt & Rodez ou™a Decazeville, cité ouvriere. 1T existe ainsi
une certaine obvposition entre Te Bassin et ‘e terroir agricole
roucrgat. aur contribue 4 isoler la région industrielle. n fait,
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Finfluence da Pavs Noir est vite Imitée @ a Montbazens par celle
de Villelfranche, @ Samt-Martin-de-Bouillae par celle de Cap-
denacs & Montredon par celle de Figeae, a Saint-Parthem par celle
de Maure, & Rignac, Saint-Cyprien et Marcillae var 'influence
de Rodez, Ce n'est qu'a Noccasion de ses foires que Decazeville
devient un noint de contact entre éleveurs de o naissins - de
"Aubrace ot acheteurs du Segala ou du Causse. Decazeville n'a
pas su trouver dans la vie de relations les ressources dont 'évo-
lution de Uindustrie la privera peut-¢tre un jour.

3. L’'aménagement urbain. - Avant industrialisation, @ une
époque ot Decazeville n'¢tait qu'un mardécage, Phabitat  était
dispersé en hameaux de huit o dix maisons hissées au sommet
de versants raides. Lusine s'installe largement dans la vallée
avee les droils du premier occupant (sauf a Viviez on, tard-venue,
clle se niche en bordure de la ville, dans Ia zone inondable). La
mine dévore la montagne tdécouverte de Lassalle) et Ta recons-
truit atlleurs en immense terrils pointus. Parfois, ne pouvant
pousser plus loin, elle s’arréte aux bords d'un village, comme
Firmy on 1896, Adileurs, elle démolit des maisons d'habitation,
volontairement... ou non (des guartiers hauts ont disparu a
Cransac),

Dans Tatmosphere meme, les aceres odeurs de goudron de
houtlle, de fumde de toutes sortes, prennent o la gorge et atta-
quent le pavsage vegetal o la o montagne pelée - qui surplombe
Viviez est d'une désolation africaine. La persistance des brumes
et fumdces dans ces vallées Ctroites ajoute encore a la tristesse
du décor. Pour se rapprocher de usine, 'habitat est deseendu
dans Ia vallée. T.es premiers auartiers de Decazeville se sont
d'abord fixés o mi-hauteur, nenchés an bord des cheminées ou
pelotonnés directement contre les murs de la fabrique. Tls sont
aujourd’hui dans un ¢tat de détabrement lamentable, rongds par
les fumees de plus d'un siecle. Puis, fa population sTaccumulant,
les matsons se sont ceartées de Pusine., Ces vitles se sont adaptées
au talweg. T.e moindre ¢targissement permet d’établivr plusicurs
rues paralieles, mais on n'v arrive pas toujours et 'ngglomdéra-
tion se réduait souvent o ecetle rue monotone et grise qui. sous des
noms divers, remonte la vallée de PlEnne. Tohabitat se groupe
ainsi en novanx séparés par quelques kilomeétres: Nallongement
des distances gut en résalte se combine avee l'inconvénient du
manque de place.

Iexemple de la eroissance de Decazeville explique les caracte-
res de Phabitat. A Torigine, 1a maison. concue comme un dortoir,
est attenante a Nusine. Avee Taceroissement de la population, on
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déborde largement les terrains acquis par celle-ciz on s‘appuie
sur les anciens licux habités el sur des croisements de sentiers,
novaux daspect rural séparcés par des zones vides ou se peuplant
en ordre lache. La dispersion anarchique des habitants succéde
A 'anarchique entassement. Ce peuplement capricicux le long
des chemins ruraux, favoriseé var la coutume du jardinet atte-
nant a la maison, est encore la régle anjourd’hul. Cette disper-
ston est un gaspillage de vlace et une géne pour les services
publics. Si Decazeville doit s'étendre, clest Ta plaine de Livinhac
qui doit désormais accueillir ses habitants @ mais son avenir
justifie-t-il vraiment une extension svstématique de Passielte
urbaine?

[.a répartition sociale par quartiers nous parait moins marquee
aque ne Pindiquait M. Gugliclmo. Sauf dans les trés vieux quar-
tiers, la distinction se fait plus par les types de maisons (que par
leur regroupement svstématique. La croissance anarchigque et ha-
tive de la viile, I'absence de noyvau bourgeois sont des entraves &
la ségregation par quartiers. Le milieu industriel n'est pas venu,
avee corons ot fabrioues, se greflfer en dehors de 1a cité il est
né¢ avee elle. Les compagnies, enfin, rachetent des maisons « bour-
geoises » un peu partout vour toger leurs emploves, ce qui fa-
vorise la fuston spatiale des catégories sociales.

La migration vers 'Ouest de la ville & In recherche d'un peu
pius de confort ¢t d'un vea moins de fumdée es? e tait de tous,
grice aux cités ouvridres de la ville et des grandes entreprises.
OQuant aux auartiers de st ils sont un anachronisme et une
plate sociale. Certes. en dépit des conditions d'hyvgiene, il serait
diftficile d’¢liminer toute agglomération a Fontvernhes, voint de
départ de 1a route de Rodez et gare de marchandises, Mais il n'v
a nulle nécessité a maintenir des taudis de 1a - montagne ol
tout se méle pour composer un sombre {ablean @ matériau crou-
lant et sale. maisons vieilles (mon rebaties. dit M. Guglielmo.
depuis Torigine), dégraddées var les fumdées et sans le moindre
confort.

I explication donndée parait valable : les difficultés financie-
res constantes ont emnéchdé de reconstruire un novaun urbain
né en 1830 dans des conditions difficiles. La population qui v
vit ne peut s'en extraire par ses propres movens. Le budget de
v ville est insuflisant pour paver Perrceur séculaire. Peut-étre
ausst heésite-t-on a reconstruire pour un avenir incertain?
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(CCONCLUSION

A Dorigine simple entreprise hardie, quelgque peu pionnicre,
Foctivre de Decazes a réusst o s'encastrer dans un cadre incom-
mede et o conserver son  originalite tant  par rapport au
mihicu rural environnant qu'envers d'autres ensembles induos-
iricls. Certes, dans e premier cas. la volonte dun developpe-
ment harmonicux des activités existantes, le souci de eréer une
unite de vie, sont ctrangers aux nionniers de Pindustriabisation.
Muais Uexploitation industrielle o brutalement imposé sa marque
aux hommes et au pavsage. Dautre part, 'installation d'établisse-
ments ausst importants dans une campagne o peu pres vide,
cconomiquement narlant, devait tisser un réscau de relations
nouvelles @ dexs activites différencices se sont eréées pour lirer
partt d'un mareh¢ de main-dieuvre et de consommation greffé
somme toute artificielicment sur un terroir ingrat., Amsi tranche
fe PPavs Noir sur fes Ségalas voisins e Bassin partage avee bien
d'antres centres du Massit central Te médiocre privilege d'élre
une cellule ¢economiaue tres iso’¢e sans ¢tre autonome.

e probleme de la survie do Bassin se vose aujourdhuar @ cet
ensemble crde nour exnloitation de richesses minieres, princi-
palement vour le charbon, Sfest développé en fonction de ce
counct. Les différents minerais ont ¢té abandonnés 'es uns apres
les zutres @ aujourdhul le charbon tire & sa fin. Pourra-t-on
veaiment tui trouver un remolacant suscentible danimer acti-
vite de trente mille personnes? Te gaz de Lacq ne parviendra
peut-&¢tre pas dans te Bassin, Une coentrale atomtiaue. ou plos
simplement Pextension de Ta technique Vietlle-Montagne, ¢'est-i-
dire o naissance d'un comnlexe Slectro-métallurgiaue & partir
des réelies possibilités hyvdrauliques toutes nroches? De toutes
focons, on sent bien dans e Bassin aue les expériences de re-
conversion ne sont aue vrovisoires et insuflisantes. T faut viser
beaucoup nlus loin, car dans vinet ans au vlus le Bassin ne
pourra nlus comnler sur son charbon. Cest vourquoi il a ¢teé
classé en janvier 1956 parmi les zones de sous-emnloi chronique.
ce aui sunpose sous unce forme ou une autre une arde de la
collectivite nationale.

Dans un complexe ausst <éographiquement ot socialement
isolé, Ta conduite des affaires du Bassin a toujours ¢té le fait
des chefs d'entreonrise. Aujourd™huai, b resnonsabilité de Pavenmir
n‘appartient nlus seutement 4 Pimitiative privée @ la notion de
rentabilit¢ des mvestissements privés dott comnoser avee d'antres
donncées. T ne faul vas ndégliger le cont de M'abandon ou du
sous-emplol d'un cauivement industriel, urbain, ferroviaire et
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routicr. ni la part de revenus distribudés o une population rurale
incapable actuellement de commercialiser dans de bonnes condi-
tions une production de aualité tres moyvenne. I est tres difli-
ciic de einiflfrer exactement ces donnces dans un cadre local
drailleurs assez flou. En ¢tudiant, & propos du Bassin houiller
de 'Aveyron, la notion de cloisonnement des marchés, il serait
peul-c¢tre possible d'esquisser an prograimme raisonnable de dif-
ferenciation des industries decazevilloises, Lladaptation des me-
thodes de comptabilite nationale au cadre local serait souhattable.
Mais la décision finale de Mamenagement avpartient aux indi-
vidus et non a 'Eiat  c’est Te chet d'entreprise qui décide. Entre
Fentreprise et UlKtat il n'existe aucun pouvoir de décision
'¢che'on régional, susceptible  dlassurer la responsabilite  de
Pavenir du Bassin, I habitant Tui-méme ne sait pas toujours
discerner quel est son propre intérét, ou e trouve la on le plani-
ficateur ne Tattendrait vas @ dans un attachement O un milicu
medioere et o des struciures dépassées.
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